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SUNUS

Hayat boyu 6grenme, okullar
ile sinirli kalmayan; evde, iste,
hayatin her alaninda
gerceklesebilen; 06grenmenin
yas, sosyal, ekonomik statii ve
egitim seviyesine
bakilmaksizin, herhangi bir
engel olmadan
surdiirtlebilecegini gdsteren

temel kavramlardan biridir.

=== Yenimahalle Halk Egitimi
Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin
egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak istemekteyiz.

Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢dziim treten,
yenilikei, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bireylerin hayat boyu 6grenme konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi, toplumda herkesge
paylasilan 6grenme kiiltliriiniin gelistirilmesi, 6grenme firsatlarinin artirilmasi, bireylerin
O0grenmeye erisiminin saglanmasi, her tiirli O6nceki o6grenmenin degerlendirilmesi,
vatandaslarimiza hayat boyu rehberlik sisteminin sunulmasi i¢in etkin bir calisma sisteminin
kurulmasi1 gerekmektedir. Biitiin bu kavramlar, stratejik planimizda temel dncelik olarak yer
almaktadir.

Basarili olmay1 ve devamli ileriye gitmeyi amaglayan bizler 2024-2028 yillar1 arasinda bir 6ngoriide
bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Yenimahalle Halk Egitimi
Merkezi yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini ilerletebilmek tUstiine
diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarin da hizina hiz, basarisina basar1 katmak amaciyla
calismalarini siirdiirme amacindadir.

2019 ve 2023 yillarim1 kapsayan Strateji Belgesi, Merkezimizin ilgili tiim birimleri ile birlikte bu
alandaki aktoérlerin yogun calismalariyla elde edilmistir. Strateji Belgesi'nin ortaya ¢ikmasinda

emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, hayirli olmasini diliyorum.

CEMIL KARAHALILOGLU
Merkez Mudiiria
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cemil KARAHALILOGLU  [Merkez Miidiirii Arife OKSUZ Miidiir Yardimcisi
Arife OKSUZ Miidiir Yardimcisi Mehmet Duran 0ZKAYA Ogretmen
Mehmet Duran 0ZKAYA Ogretmen Pinar POLAT Ogretmen
Giilcan OZTURKYILMAZ |Ogretmen Cigdem KORUKLUOGLU  [Ogretmen
Nese CORCU Okul Aile Birligi Bagkam1 [Hatice INAN Ogretmen
Dilek OZIL Okul Aile Birligi Uye Elif CAKIR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi 430 Sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu’'nun ilgili maddeleri
dogrultusunda 1970 yilinda Millf Egitim Bakanlig1 Halk Egitimi Genel Midirligline bagh
olarak Ankara/Yenimahalle ilgesine ve bagh koylerine hizmet vermek icin 1970 yilinda
Yunus Emre Mah. Giinay Sokak No: 3 adresinde faaliyete gecmistir. Kurumun bagli oldugu
genel midiirligin ad1 1977 yilinda degiserek Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigii olmustur.

08.08.1985 tarihinden itibaren bilinyesinde doner sermaye kurularak adi
Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Mudiirligii olarak degismistir.
2006 yilindan bu yana 411. Sokak No:6 Demetevler/Yenimahalle adresindeki yeni
binasinda hizmet vermeye devam etmektedir. 21.07.2012 tarihinde bagli oldugumuz
Cirakhk ve Yaygin Egitim Genel Midiirliigiiniin adi "Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miudurligu"” olarak degismistir.

Kurslar; program, aday kursiyer sayisi, 6gretmen ve usta Ogreticilerin calisma
saatleri ile benzeri bilgiler iceren teklifin millf egitim miidiiri tarafindan onaylanmasiyla
acilir. Kurs Agma, Ogretmen ve Usta Ogreticilerin Goérevlendirme Onay Cizelgesi yer alan
kurs agma onaylari, tek olarak alinabilecegi gibi toplu olarak da e-Yaygin sisteminden
alinabilir. Kurs agma ve kapatma islemleri e-yaygin sistemi lizerinden yapilir.

Her tiirdeki programin acilabilmesi i¢in en az 12 kisilik grubun olusmasi gerekir.
Kursiyer sayisinin yedinin altina diismesi durumunda kursiyerler, istemeleri halinde
kurumdaki ayn1 programa veya ayni programi yuruten bir baska kurumdaki programa
nakledilebilir ya da kurum miidirtnin teklifi ve milli egitim miidiriiniin onay1 ile egitime

devam edilebilir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yenimahalle Halk Egitimi Merkezinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregince hazirladig: birinci stratejik plan 2019 -2023 yillarinm1 kapsamaktadir.
Yenimahalle Halk Egitimi Merkezinin 2019-2023 Stratejik Plan1 3 stratejik amag, 5 hedef
ve 25 performans gostergesi ile olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik Planin uygulamaya
konulmasindan sonra yillik Performans Programlari hazirlanarak stratejik amag¢ ve
hedeflere ulasilmasi saglanmaya c¢alisilmistir. 2024-2028 stratejik plani 2 stratejik amag, 3

hedef ve 17 performans gostergesi ile olusturulmustur.

Mevcut stratejik plan hakkinda degerlendirmeler yapilmis, yeni stratejik plan bu
cercevede olusturulmustur. Yenimahalle Halk Egitimi Merkezince uygulanmakta olan
2024-2028 stratejik planinda yer alan amaglarin vizyon ve misyonuna uygun sekilde
belirlendigi tespit edilmistir. Yeni stratejik planda vizyonun degistirilebilecegi
gorusulmiustiir. Ayrica yeni stratejik planda da vizyon ve misyona uygun stratejik
amaglarin belirlenmesine karar verilmistir. 2024-2028 Stratejik plan1 performans
gostergeleri incelendiginde basar1 saglanan ve yeni stratejik planda 6l¢iilmeye devam
edilecek performans gostergeleri bulunmakla birlikte basar1 saglanip tekrar stratejik
planda yer almamasina karar verilen performans gostergeleri de tespit edilmistir. Ayrica
performans gostergelerinden bazilarinin soyut, dlciilebilir olmadig1 ve durum tespitinin

yetersiz olmasinin yaninda hedefler icin zaman araligina yer ayrilmadig gorulmustir.

Yeni stratejik planda gostergeler belirlenirken bunlara dikkat edilmesine karar
verilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda belirlenen gostergelerin Kurumumuz
gorev alanina giren isleri kesin olarak kapsamadigy, gostergelerin 6l¢limiinde belirsizlikler
oldugu saptanmistir. Hazirlanan stratejik planda bu belirsizligi ortadan kaldiracak yeni
performans gostergelerinin belirlenmesine karar verilmistir. Son olarak mevcut stratejik

planimizda yer alan vizyon yeni stratejik planimizda revize edilerek, gecmis donem
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stratejik planlarin degerlendirilmesi sonucu, ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile dncelik verilmesi
gereken ve 6nemli goriilen alanlar dikkate alinarak, 2019- 2023 yillarini kapsayan stratejik

planlama ¢alismasi yapilmisti.
2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik DPT Tarafindan
Hazirlanan Kamu Kuruluslar I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanlig: Egitimde Stratejik

Planlama Kilavuzu

B.08,0.5SGB.0.03.01.06/2673 sayil 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat,

Milli Egitim Strateji Belgesi,

Bakanlik Faaliyet Alanu ile lgili Ulusal, Bélgesel ve Sektérel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura
Kararlari,

¢ Yaygin Egitim Yonetmeligi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirliigiine bagh bir yaygin egitim
kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu geregince;

Tirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkildplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk ytiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

c. Ogrencilerin, milll ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu

degerlere saygi duymalarini saglamak,
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d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve cevresi
ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan, hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,
f. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollar1 arama aliskanhig1
kazandirmak,
g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gecerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,
h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢galismalarin birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,
i. Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen,
planl calisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar gelismis bireyler olarak yetistirmek,
j. Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik ézelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,
k. Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardimci olmak,
1. Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,
m. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak,
n. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini 6gretmek,
o. Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,
p. Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gli¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,
q. Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma

zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.
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Tablo 2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuatlar Tablosu

Anayasa

09/11/1982 tarih ve 17863 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Kanunlar

1-23/07/1965 tarihli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
2-06/03/1340tarih ve 430 sayili1 Tevhidi Tedrisat Kanunu

3-19/06/1986 tarih ve 3308 say1lt Mesleki Egitim Kanunu,

4-19/10/1983 tarih ve 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk
Vatandaslarmin Farkh Dil ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun
5-14/02/2007 tarih ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu,
6-14/06/1973 tarihli-27284 sayili- 1739 nolu Milli Egitim Temel Kanunu, 7-
2/01/1961 tarih ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu
8-16/6/1983tarihli ve 2841 sayili Zorunlu Ilkégrenim Cag1 Disinda Kalmis
Okuma yazma Bilmeyen Vatandaslarin, Okur - Yazar Duruma Getirilmesi
Veya Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim - Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda
Kanun

Kanun Hiikmiinde
Kararnameler

30/05/1997 tarih ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname

Yonetmelikler

1-  Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y6netmeligi

2-  Mesleki Egitim Merkezleri Odiil Ve Disiplin Yénetmeligi

3-  Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

4-  Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

5-  Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

6-  Acik Ogretim Ortaokulu Y6netmeligi

7-  Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarm Yonetimi Yonetmeligi
8-  Milli Egitim Bakanlig1 Kurumlarinda S6zlesmeli Veya Ek Ders Gorevi
Ile Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y &netmelik

Yonergeler

1-Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii is Birligi
Calismalar1 Yonergesi

2-Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygm Egitim Kurumlar1 Halk Oyunlar1
Yarigmalar1 Yonergesi

3-3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu'nun Gegici 1'inci ve 2’inci
Maddelerinin Uygulanmasma Iliskin Y®&nerge

4-Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi ve
5-Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet Y&nergesi, gercevesinde
hizmet sunulmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ankara Yenimahalle Halk Egitimi Merkezine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Yenimahalle
Halk Egitimi Merkezine 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’de
gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika belgelerinde

Miidiirliigtimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plam

i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plam

Tirkiye Yeterlilikler Cer¢evesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e Biiyiiksehir Belediyesi 2020- 2024
Stratejik Plani

o llge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani

e ilce Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plam

e Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e 20. Milli Egitim Surasi Kararlari
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ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yo6netmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

ODUL, SiCIL VE DiSiPLIN

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayih Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu
6245 Sayih Harcirah Kanunu
652 Sayih Milli Egitim Bakanhg1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayih Milli Egitim Bakanhgina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Ilkokul Ogretmenlerinin
Haftahk Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve flkogretim Kurumlari Yéonetmeligi
Ortadgretim Kurumlar:i Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve
Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanh@ Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@ Aday Memurlarimin Yetistirilmelerine fliskin Yénetmelik
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Devlet Memurlarinin Sikiyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik

MEB’e Bagh Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg@ Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Y 6nergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

MEB ilkégretim ve Ortaégretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanh@1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y onergesi

MEB ilkégretimde Yoneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagh Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi

ilkégretim ve Ortaégretimde Parasiz Yatih veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
iliskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi Bashkh Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Y onetmeligi

Acik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi

Mesleki Acik Ogretim Lisesi Y onetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar: Yonetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

MEB Personel izin Yonergesi

MEB ile Diger Bakanhklara Bagh Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine fliskin Yénetmelik
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
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Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

MEB.Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda
Y 6netmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik
7201 Sayih Tebligat Kanunu

3071 Sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortaégretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

OKkul Servis Araclar1 Hizmet Y onetmeligi

ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’na Bagh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi
SIVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika s . " T
Belgesi Ilgili Boliim /Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Engellilerin Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel Egitim 3 Hedef
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
MEB 2024-2028 -
Stratejik Plami Ortadgretim 5 Hedef
Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme 1 Hedef
Temel Egitim 5 Hedef
Ankara MEM Blreylnlblggl, beciertl vel yetklilllkl.elt‘.l}r;l(lj gehs‘grt}ek
2024-2028 Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari amacly’a bir€yset, topiumsal ve 1stiidam odaxdi
- yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
Stratejik Plam imkanlari sunmak.
Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
Milli Egitim Kalite | Egitim ve Ogretim eldllmlmesmde dogrudan etklxe.sahlp beseri, mali ve
. ; e . fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim ortami ve gevre,
Cergevesi Hizmetlerinin Niteligi

Sosyal taraflarin katilmi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde
Izleme ve Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme kazanmimlarinin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar

IAnkara Biiytiksehir
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik
Plani

PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG
7.1.4,PG7.2.1,PG 7.7.2

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
toplum kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan dgrenci ve kisi sayisi, Engelli
okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi,
Hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayis;,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayisi

Yenimahalle ilge
MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Yenimahalle ilge

Belediyesi 2020- [Egitim Yonetiminde
2024 Stratejik izleme ve Degerlendirme
Plani

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarimin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlar
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat Okulu Midirligiiniin
kurumsal faaliyet alanlari ve hizmetleri; Milll Egitim Bakanligi, Ankara il Milli Egitim
Midiirliigii ve Yenimahalle Ilge Milli

dogrultusunda ilgili mevzuatlar cergevesinde faaliyetlerini yerine getirip hizmet

sunmaktadir.

LR A (|| PR (D=
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FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptiga isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagilimy,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Calisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amach ziyaretlerde bulunma,

Periyodik toplantilar yapma,

. Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

. Personelini ziyaret ederek motive etme,

. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

. Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

. Web sitesinin giincellenmesini saglama,

. Okulda yapilan calismalar1 kamuoyuyla paylasma,

. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

. Arsiv islemlerini yiiriitme,

. Mesai saatlerini uygulama,

. Zamanl isleri takip etme,

. Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na géore muhafaza edilmesini saglama,
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26. Okul aile birligi ile iliskileri saglama
B. FAALIYET ALANI: STRATE]Ji GELISTIRME

1. OKkulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

2. Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

3. Kurumsal projeleri takip etme,

4. Zumrelerde ya dabirimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
5. TKY siirecini yiiriitme,

6. Zumrelerde ya dabirimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

7. lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin projelendirme,

8. Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalar1 yiiriitme,

9. Bdoliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

10. Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,

[y
[

. Istatistiki bilgilerin toplanmasimi saglama,

s
[\°]

. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

p—
[

. Brifing dosyasim1 hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

C. FAALIYET ALANI: EGIiTiM OGRETIM HIiZMETLERININ YONETIMi

1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiillmesini saglama,
2. Bolgede okuma aliskanh@imin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

3. llce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saghk, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari uygulama,

4. Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarim, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
cahismalar yapma,

Kursiyerlerin zararh ahskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,
Kurumun zaman c¢izelgesini hazirlama,
Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinclendirici cahsmalar yapmadir.

Kurslarin basarisin1 artirmaya yonelik ¢calismalar yapma,

L |® | & (@

Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullammminin takibini yapma,

10. Olg¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar: bilgilendirme,
11. Okuma ahskanhgim artirmaya yonelik cahsmalar yapma,

12. Vatandaslarin ¢evre duyarhiligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

14. Tiim calisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,

15. Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,
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17.
18.
19.
20.
21.

Cesitli spor branslarina yonelik cahismalar diizenleme,
Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,
Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMi

Eol R

&0

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Okulun hizmet alimyla ilgili islemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasim saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve aracg-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasim saglama,

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimim saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarim yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimim saglama,

Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: iINSAN KAYNAKLARI YONETIMi

1.

2
3
4
5.
6.
7
8
9

10.

11.

Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Ozliik dosyasimin tutulmasim saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasim saglama,

Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Kismi zamanh personele oryantasyon egitimi saglama,

Personelin saghk islemlerini yiiriitme,

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularim saglama,

Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Ders iicreti karsihi1 gorevlendirme islemlerini takip etme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
Hizmet ici egitim ihtiyaclarim belirleme,

Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularim saglama,

Belirli Giin ve Haftalar programlarim yiiriitme,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI

Eol Rl

5.

Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiillmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,

Gegirilen teftis ve denetim sonuclarini inceleme ve degerlendirme,

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasim saglama,

G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITiM ve REHBERLIKHIiZMETLERI]

1.
2.
3.
4.

Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasim saglama,
Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,

Engelliler icin kurslar planlama

H. FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA

U o o I

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasim saglama,
Plandaki gorev dagilimim yapma, ilgililere teblig etme,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,
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Tablo 5 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kadrolu 6gretmen ve usta 6gretici planlamalari
Kursiyer kayitlari

Kurs baslangig ve bitis islemleri

Kurs planlama islemleri

Kurs devam kontrolii

Acik 68retim okullart islemleri

Torenler ve kutlamalar

Sosyal faaliyetler Bilgilendirme seminerleri
. . Kurum biinyesinde ve talep edilen kurumlarda spor kurslarinin
Sportif faaliyetler acilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergi
Sunumlar

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Kadrolu 6gretmenler ve Usta 6greticiler icin kurs ve seminer
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Y1l i¢in toplantilar
Sergi vb. etkinliklere katki saglamak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Kurs devaminda ve sonunda igerige gére modiil degerlendirmeleri

Atolyelerin duizen ve gelistirilmesi

Ogrenme ortamlarina Yeni 1 it edilmesi
yonelik faaliyetler eni ortamlarin tespit edilmesi
Ders disi faaliyetler Kurum i¢i toplanma, konusma, gezi, miizik etkinlikleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Tablo 6 Paydas Analizi Tablosu

YENIMAHALLE HALK EGITIMI MERKEZi MUDURLUGU
KURSIYER MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI
SIRA 2022-2023
NO | KURSIYER MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI KURUM
ORTALAMASI
1 Ulasilabilirlik ve Iletisim 9%90,8
2 Kurslara Yonelik Tanitict Faaliyetlerin Yapilmasi %63
3 Giivenilirlik ve Seffaflik %91.,9
4 Kurslara Katilim %88,3
5 Kararlara Katilim 995
6 Egitim-Ogretim (Ders Programlarr) %93
7 Teknoloji Kullanimi1 %97 ,4
8 Idareci ve Egiticilerin Mesleki Yeterliligi 9%89,9
9 Diger Personelin Kursiyerlerle letisimi %69,7
10 Kurslarm Izleme ve Degerlendirmesi %88,3
11 | Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler %96,6
12 | Kurslarin Egitim Hayatina, Calisma Hayatina ve Sosyal Hayata Katkis1 9065
13 | Yenilik¢i Egitim-Ogretim Faaliyetleri %97,4
Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme / Ogretme Y&ntem ve
14 o S %89,9
Teknikleri)
15 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Smif Atmosferi) %93
16 | Egitim Ogretim Faaliyetleri (Ders Arag ve Geregleri) %75
17 | Kurs Yerlerinin Fiziki Ortami %61
18 | Istihdama Yénelik Kurslar %60
19 | Kurumumuz egitimlerini tavsiye eder misiniz %96,6
Genel Memnuniyet Ortalamasi: %84,30

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci (Kursiyer) Anketi Sonuclar::
Kursiyerlerin ankete katilimi ve verdigi cevaplar dogrultusunda;

Kurumun 6gretmen kadrosu (kadrolu 6gretmen ve usta 6greticilerde dahil olmak tizere
tiim branslarda gorev alan 6gretmenlerden memnuniyet birinci sirada yer almaktadir.
Kurslarda gorevli 6gretmenlerin yenilige acik olmalari, farkli 6grenme yontemlerini
uygulamalari ikinci sirada begenilen durum olarak tespit edilmistir.

Kurumda dersin ihtiyaclarina yonelik kullanilan arac¢ ve geregler kursiyerler tarafindan
Uclincii sirada memnuniyet tasimaktadir.

Kurumda kursiyerlerin kendini givende higsetmeleri ile kurs aralarinda teneffiislerden



yararlanmalar1 anket maddeleri dordiincii sirada yer almaktadir.

Kurumun ig¢i ve disinin temiz olmasi besinci sirada yer almaktadir

Kurumda derslik ve diger mekanlarin yeterli olmasi altinci sirada yer almaktadir.

Kursiyerlerin rehberlik servisinden yararlanmasi yedinci sirada yer almaktadir.

Kursiyerlerin okul miidiirii ile iletisimi sekizinci sirada yer almaktadir.

Kuruma iletilen istek ve Onerilerin dikkate alinmasi, kursiyerlerle ilgili kararlarda

kursiyerlerin goriislerinin alinmasi1 maddeleri esit dagilim gostermektedir.

Kurum iginde tuvaletlerin yeterince temiz olmamasi, kursiyerlerin yararlanabilecegi

kantin gibi yerlerin kurumda bulunmamasi, kurum icinde asansoriin arizali olmasi

nedeniyle kullanim dis1 olmasi kursiyerlerin kurumla ilgili eksik gordigii diger

hususlardir. (Asansériimiiz yenilenerek hizmete sunulmustur.)

Katilan tiim kursiyerler kendi kurs 6gretmenlerinin ders anlatimi, ilgiden memnun

olduklarini, kurslara 6gretmenlerin hazirlikli geldigini belirtmislerdir. Ayrica halk egitimi

merkezi biinyesinde yer alan kurs cesitliligi ve hizmet kalitesi bakimindan %75 oraninda

kursiyerlerin memnun oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 7 Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi Ogretmen Anketleri Tablosu

=

=

S.NO YENIMAHALLE HALK EGITiMI MERKEZi MUDURLUGU E =
OGRETMEN ANKETLERININ ORTALAMASI E 5}

e}

-
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1 Kararlara Katilim %86
2 Iletisim %89,2
3 Aidiyet %82,7
4 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) %41,3
5 Kurum Calisanlarma Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler 9%89,5
6 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine Iliskin Algilamalar 9%91,3
7 Mesleki Alanda Gelisim (Kurumsal Kapasite) %19,6
8 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetlerine Katilim %34,8

9 Yetiskin Egitimine Yonelik AB, Erasmus ve Yetigskin Hareketliligi Projelerine %21,7

Katilim
10 Adalet ve Esitlik %83,5
11 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii 9%91,1
12 Yaratici ve Yenilik¢i Diisiincelerin Desteklenmesi %91,3
13 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) %82,7
14 Kurumda Bulunan Arac-Gerecler %84,8
15 Caliganlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler %50
16 Performans Degerlendirme Sistemi %89,2
17 Kurumun Yerel ve Genel Toplum Igindeki Rolii 9%91,1
GENEL ORTALAMA %71,75
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Ankete katilan 6gretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda sirasiyla;

Kurumda tiim duyurularin zamaninda herkese duyurulmas;

Okulun teknik arag¢ agisindan yeterli donanima sahip olmasy;

Kurumda yerel ve toplum iizerinde olumlu ¢calismalar yapilmasi;

Kurum igindeki personelin kendini gelistirmesine yonelik imkanlarin saglanmas;

Kurum calisanlarinin alanlarina yonelik gelismeleri takip etmesi ve kendi bilgilerini
glincellemesi;

Yoneticilerin vizyon, strateji ve yenilik¢i diisiinceleri paylasmasi anket maddeleri yogun
olarak isaretlenmistir.

Kurum icinde ¢alisan personele ait yerlerin yeterli olmamasi eksiklik olarak gortiliirken
personel édiillendirmelerinde seffaflik talep edilmektedir. Ogretmenler arasinda iletisim
kopuklugu ve sosyal kiiltiirel etkinligin az olmasi anketin diger hususlar béliimiinde yer
almaktadir.

Kurum personeli; ¢alisma ortamini huzurlu ve saglikl insan iliskilerinin yasandigi, bazi
yoneticilerin olumlu yaklasimi, teknik personelin sorunlar karsisinda ¢6ziime hazir
olmalar1 gibi ayrica olumlu degerlendirmelerde de bulunmustur. %85 bir oranda
kurumdaki is ve isleyislerde genel manada bir memnuniyet oldugu anlasilmaktadir.
Bunun yani sira kurumda yiiriitiilen sosyal faaliyetlerin usta 6greticilere duyurulmamasi,
baz1 yoneticilerin 6gretmen isteklerine cevap vermemesi kurum igin yapilan olumsuz
degerlendirmeler arasinda yer almaktadir.

Kurumumuzun bir yaygin egitim kurumu olmasi nedeniyle o6gretmenlerin kurs
programlarinin zaman cizelgesi birbirinden farklilik géstermektedir. Bu durum informal
iletisimde aksamalara sebep olmaktadir.

Kurs ¢esidinin fazla olmasi nedeniyle farkl nitelikteki kurs egiticileri kurum biinyesinde
gorev yapmaktadir.

Kurs egiticisi ihtiyaci oldugu takdirde oncelik;

Ilcemiz okullarinda gérev yapan 6gretmenler ve diger kurumlardan uygun sartlari tasiyan
egiticilerden gorevlendirme yapilir.

Talep durumuna gore ticretli usta O6gretici miiracaatlar1 her sene alinarak olusan

siralamaya gore gorevlendirme yapilir.
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Tablo 8 Paydas SiniflandirmaTtablosu

PAYDASLAR IC PAYDASLAR| DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Musteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig1 v v v v
Valilik 0 0 0 0 )
Milli Egitim Miidirlagii 0 0 0 0 )
Calisanlar:
Ilce MEM y y ; v v
Okullar ve Kurumlar v 0 0 . v
Ogretmenler ve Diger L, . , , ,
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler v v v v v
Okul Aile Birligi 0 0 v 0
Universite ) 0 ) . y
Belediyeler 0 v 0 0 0
Sosyal
Hizmetler - - 0 - 0
Miidiirligi
Genglik ve Spor Miidiirligii 0 0 0
Isveren kuruluslar o
Sivil Toplum Kuruluslar i i i i 0
Tablo 9 Paydas Olceklendirme Tablosu
wn S

7.9 [1°] - —

] S S5 o R
Paydas S| F (28|52 2

o A c 2 QT [

& |2 |58 | B ® g

= | A 2 | Z & Q
MEB y . y Bagh oldugumuz merkeziidare 1
. Hizmetlerimizden yararlandiklar igin
Ogrenciler 4 4 v 1

Amac vehedeflerimize ulasmak is birligi

STK ) 0 g yapacagimiz kurumlar
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2023-2024 egitim 6gretim yilinda kurumumuza bagh olarak kurum igi ve talep edilen okul ve

kurumlarda talep dogrultusunda bir¢ok alanda kursalar agilarak bir¢ok usta 6gretici gorev verilip

bircok kursiyerin faydalanmasi saglanmistir. Bu dogrultuda kurum ve kursiyer memnuniyeti

saglanmistir. Birgok kisiye istihdam alani yaratilmistir ve ise giris icin gerekli olan yeterlilikler ve

belgeler saglanmistir. Bu konu ile alakali say1 veriler tablosu Tablo-4 ve baglantili alanlarda

belirtilmistir.

Tablo 10 Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Kursiyer sayilari

Kurumda agilan kurs sayilarina E-yaygin sistemi ilizerinden erisim
saglanip ilgili mesleki, kiiltiirel, sportif ve kisisel gelisim alanlarinda ki
kurslar i¢in kadin, erkek, yabanci uyruklu gibi sayisal bilgilere erisilebilir.

2023-2024 y1h 6grenci sayilarini gosterir tablo :

Kadin Erkek

SINIFI Toplam

67258

Yaygin Egitim | 49132 | 18126

Akademik basari verileri

E-yaygin sistemi tizerinde kurs sonu bitirme evraklarindan temin edilir.

Kadin Erkek

SINIFI Toplam

29460

Yaygin Egitim 21152 8308

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Kursiyerler etkinliklere bireysel bazda ya da bagl olduklari okullar adina
katildiklari i¢in sayisal veriler bize ait degildir.

Ogrenme stilleri envanteri

Kurs ag¢ilan 6gretmenler ve usta 6greticiler tarafindan alanla alakali
gerekli egitimleri vermektedir.

Devam-devamsizlik verileri

E-yaygin sistemi ilizerinden erisim saglanip bilgiler kontrol edilmekte.
Kursiyer devamsizlik nedenleri genel olarak kurs 6gretmenleri tarafindan
degerlendirilip buna gére 6nlem alinmakta.

Kadin Erkek

SINIFI Toplam

37798

Yaygin Egitim 27980 9818

Insan kaynaklar verileri

6 idareci, 34 6gretmen, 4 kadrolu usta 6gretici, 1 vhki, 2 memur, 1 sofér, 1
bekgi, 1 teknisyen, 5 yardimc1 hizmetli(engelli), 3 isci statiisiinde ¢alisan
mevcut olup, ilgili egitim bilgileri Tablo-12 de belirtilmis olup yine
MEBBIS sistemi iizerinden saglanabilir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  igci
egitime katilma oranlar

Hizmet i¢i egitime katiim oran1 100% diir.

Ogrenme ortamu verileri

Tablo -14 Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu ve Tablo -15 Fiziki Mekan
Durumu tablolarinda belirtilmistir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Kurumumuzda c¢alisan personellerde sirkiilasyon idareci bazinda belli araliklarla
gerceklesmistir. Ogretmen ve diger ¢alisanlarimiz icin sirkiilasyon yavas olmustur. Kurumumuzun

usta 6gretici olarak gorevlendirdigi kisiler i¢in ise sirkiilasyon her yik yeniden degerlendirilmektedir.

Tablo 11 Kurum Idari Yapisi

KURUM iDARI YAPISI
MUDUR
CEMIL KARAHALILOGLU
MUDUR YRD. MUDUR YRD. MUDUR YRD.
ARIFE OKSUZ MEHMET TEZCAN NiLSU ERKOC
MUDUR YRD. MUDUR YRD.
SALIHA BILGE BADEM TUNCER KULLUCEK

Tablo 12 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Kurum Miidiiri e Kanun, tiizlik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylrlitmeye,

e Kurumu diizene koyar.

e Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaclarina
uygun sekilde dizayn edilmesini saglar

e Kurslari denetler.

e Kurumun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

e Kurum miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

e Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

e Issaglig ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.
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Ogretmenlere rehberlik yapar.

Mudir
lYardimcisi

Kurum miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda mudiire vekalet etmek.
Kurumun her tiirlti egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum miiduri tarafindan verilen
gorevleri yapar

Miidur yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Ogretmenler

Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta
Ogreticiler tarafindan verilir.

Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini,
programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulamalan ve atdlye calismalarini yapmak, ders disinda egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yuakimladdrler.

Kurum mudurligince diizenlenen nobet gizelgesine gére 6gretmen ve
idarecilerin, yaygin 6gretim yapan kurumlarin yénetmeligine gére tam
gln-tam yil nébet usulline gére ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyalan korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, kurum yo6netimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirlG yazi ve dosyayl dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde ¢alismak,
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e Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
sorumludurlar.

karsi

Tablo 13 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibanyla
Hizmet Siireleri Kisi Say1s %
1-4 Y1l 1 16%
5-6 Yil
7-10 Y1l 5 84%
10 Y1l Uzeri

Tablo 14 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 15 Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari

KATILDIGI CALISMANIN TURU
Adive Soyadi Gorevi
MESLEKI KIiSISEL YONETIMSEL | TOPLAM
Cemil KARAHALILOGLU |Miidiir 7 28 3 38
Arife OKSUZ Miidir Yardimcisi 5 11 3 19
Mehmet TEZCAN Miidiir Yardimcisi 9 9 1 19
Saliha Bilge BADEM Miidiir Yardimcisi 20 118 6 144
Tuncer KULLUCEK Miidir Yardimcisi 16 16 2 34
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Tablo 16 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Y1l

Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarim
Teknolojileri

4-6 Y1l

7-10 Y1l

Seramik ve Cam Teknolojisi
Teknoloji ve Tasarim
El Sanatlar1 Teknolojisi / El Sanatlart

11-15Y1

Saglik / Saglik Hizmetleri
Bilisim Teknolojileri
Sinif Ogretmenligi
Saglik / Saglik Hizmetleri

16-20

Sinif Ogretmenligi

20 ve lizeri

El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis
Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarim
Teknolojileri
Gorsel Sanatlar
Halicilik Kursu
Ingilizce
Metalurji Teknolojisi
Miizik
Okul Oncesi
Ozel Egitim
Saglik / Saglik Hizmetleri
Seramik ve Cam Teknolojisi
Sinif Ogretmenligi
Tekstil Teknolojisi / Trikotaj
Tiirk Dili ve Edebiyati

20

25

Tablo 17 Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM

3 2 3

2
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Tablo 18 Ogretmenlerin Katildigr Hizmet Ici Egitim Programlari

KATILDIGI CALISMANIN TURU

Adive Soyadi Bransi
MESLEKI | KiSISEL |YONETIMSEL[TOPLAM
ARZU IPEK Gorsel Sanatlar 7 10 3 20
AYSE IPEK KAYALAR Seramik ve Cam Teknolojisi 15 15 15 45
AYSENUR KILIC Okul Oncesi 16 16 16 48
BEHICE TURAN Halicilik Kursu 11 11 11 33
CEFARIYE SOZERI Saglik / Saglik Hizmetleri 16 16 16 48
CIGDEM KORUKLUOGLU [Seramik ve Cam Teknolojisi 15 15 15 45
EBRU OZDEN OKTAY Sinif Ogretmenligi 32 2 4 38
EMEL BALCI Ozel Egitim 6 4 6 16
EMRE ALCAOGLU Teknoloji ve Tasarim 6 5 5 16
esvmsonez oo Dttt eds |y
GIRAY YUSUF OZDEL Miizik 8 4 2 14
GUNES KARGI El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis 32 13 9 54
GURSEL DUMLU Tiirk Dili ve Edebiyat1 10 7 12 29
HANDAN TUNCER ?;Z;rgﬁ?;ﬁj;ﬁiom /Moda 10 7 3 20
HULYA DEDE ?;Zggﬁﬁg‘g;ﬁioﬂ“ /Moda 12 6 4 2
KADIR SAIM UYANIK Ingilizce 7 3 1 11
KAZIM AYHAN Metalurji Teknolojisi 35 7 17 59
LEYLA CANTURK ?;Z;?:ﬁﬁg;;ﬁﬁoﬂm At 14 14 4 3
MEHMET DURAN OZKAY A Bilisim Teknolojileri 10 17 3 30
MURUVET HALE AYTAC  [Okul Oncesi 14 9 1 24
MUZEYYEN KAZDAL El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis 7 8 2 17
PINAR POLAT Sinif Ogretmenligi 11 4 1 16
RAMAZAN TASKIN Metalurji Teknolojisi 9 7 4 20
SADIFE CINKIR ?;Z;?:ﬁ?;gﬁ;ﬁi‘m“ /Moda 15 6 1 2
SALIHA BULUT %ﬁiﬁﬁﬁﬁ;ﬁ?ﬁm /Moda 17 15 5 37
SELMA OGUL El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakig 9 11 5 25
SEMRA DILEK El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis 7 5 3 15
SERPIL ILGAR ?g;?:ﬁ?;gﬁ;ﬁ‘i"ﬁ“ AL Lt 7 6 3 16
SEVINC BENDES Saglik / Saglik Hizmetleri 23 13 5 41
SULTAN ATAKOL El Sanatlar1 Teknolojisi / El Sanatlar1 8 4 1 13
SAKIRE MELTEM AYTAC [Tekstil Teknolojisi / Trikotaj 10 7 2 19
SEFIKA MEDETOGULLARI [El Sanatlar1 Teknolojisi / Nakis 8 2 4 14
TUGBA SOGUKPINAR Sinif Ogretmenligi 14 6 3 23
ZEKIYE YUKSEL DURMUS [Saglik / Saglik Hizmetleri 11 5 4 20
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Tablo 19 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kad Egitim Hizmet Toul
m . rke adin oplam
Gorevi Durumu | Yih s
1 Memur ’ Lisans, Meslek
Lisesi
2 IVeri Hazirlama ve Kontrol -
. . 1 - On lisans
Isletmeni
3 [Usta Ogretici - 4 On lisans
4 Teknisyen 1 - On lisans
5 Hizmetli (Engelli Lisans, Lls_e,
Kadrosu) 5 - Ortaokul, Is
Okulu
6 Sofor(GiH) 1 Lise
7 Bekci(YHS) | - Lise
8 isci 2 1 Lise

2.7.2.Teknolojik Diizey

Teknolojik ekipman olarak kullanilabilir durumda ki araglar asagida ki tabloda
belirtilmistir. Bu arag¢ gere¢lerin kullanimi konusunda belirtilen teknoloji okuryazarligi
seviyesine erisilmesi i¢cin kurum ici personele belirli zamanlarda gerekli bilgiler
verilmektedir. Bunun yani sira personelin gerekli becerileri kazanmasi i¢in kurum ici
egitimler planlanmaktadir. Kurum i¢in kullanilan teknolojik alt yap1 giintimiiz ihtiyaglarini
karsilamamakta ve bu nedenle degisim yenileme gerekmektedir. internet altyapisinin

yetersiz olmasindan kaynakli olarak kurumumuzun yaptig1 islemler yavaslamakta.

Tablo 20 Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 60 50 35 20
Projeksiyon Cihazi Sayisi 8 8 8 5
Yazic1 Sayisi 14 14 6
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 1 2
Guvenlik Kamera Sayisi 16 16 16 8
TV Sayisi 2 2 2 6
Ses Sistemi 1 1 1 1
Internet Baglanti Hizi 8Mbit 8Mbit 8Mbit 100Mbit
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Tablo 21 Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | fhtiyacg Aciklama

Ogretmen Calisma v i i

Odasi

Ekipman Odasi v - -

Kiitiiphane v - -
Mevcut bulunan 11 adet atdlyeye
ek olarak kurslarimizin daha

Atolye v - 9  |verimli ve diizenli olabilmesi icin
belirtilen ihtiya¢ kadar atdlye
olusturulmasi planlanmaktadir.

Resim Odasi v - -

Miizik Odas1 v - -

Cok Amacl Salon 4 = =

Spor Salonu 4 - -
Sinif ortaminda verilen kurslar i¢in

v i mevcut say1 yeterli olmadigi icin

St 3 belirtilen adet kadar sinif daha

llizumludur.
2.7.3. Mali Kaynaklar
Tablo 22 Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 25.605.756 | 31.495.079 | 37.164.194 | 42.738.823 | 49.150.000

Okul Aile Birligi 180.804,67 245.000 287.000 325.000 350.000

Ozel idare _ _ _ _ _

Kira Gelirleri _ _ _ _ _

Doéner Sermaye _ _ _ _ _

Di1s Kaynak/Projeler _ _ _ _ _

Diger _ _ _ _ _

TOPLAM 25.786.560 | 31.740.079 | 37.451.194 | 43.063.823 | 49.500.000

38




Tablo 23 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) iicret, vergi,
Personel : . :
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,

bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler |Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

ADSL 2571,50 431,75 1750

DONANIM 1148,14 3251,83 39133,11

EGITIM ARAG VE GEREG 2444,40

KIRTASIYE 3698,05 1892,18 10890,95

MESAJ ICIN SMS 602 813,43

ONARIM VE ISGILIK 4138,07 8690,92 2526,88

ONARIM VE iSGILIK MALZEMESI 1693,54 2348,13 46668,26

RESMi ARAC BAKIM ONARIMI 1590,93 280 5136,88
. . . 164.084,23 175.018,81 290.566,93

RESMI ARAG SIGORTA VE VERGI 2146,18 4655,78 8026,50

SOSYAL GCALISMALAR 3651,28 4617,31

TEMIZLIK 3198,87 1141,67 2389,50

PERSONEL MAASI 51376,12 29785,11

RESMI ARAG YAKIT 350

MAHKEME KARARI 23176,37

MOTORLU TASIT SURUCULERI D.EK 37550,40

ASANSOR ONARIM BAKIM 165,24 404
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2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 25 Kurumumuzda son 4 yillik stireg icerisinde agilan kurs, kadin-erkek kursiyer, belge alan kursiyer, akademik basari toplam sayilari

EGITIM ACILAN KURS TOPLAMA ERKEK KADIN SERTIFIKA ALAN | SERTIFiKA ALAN SERTiFIKA ALAN
KADEMESI SAYISI KURSIYER SAYISI | KURSIYER | KURSIYER KURSIYER ERKEK KURSIYER KADIN KURSIYER
GENEL 857 14132 5350 8782 3202 1402 1800
2023
2024 MESLEKI VE
TEKNIK 806 13392 1759 12173 3947 937 3037
GENEL TOPLAM 1663 28064 7109 20955 7176 2339 4837
GENEL 2214 49817 19182 30635 34840 14145 20695
2022 MESLEKI VE
2023 TEKNIK 1405 23301 3489 19812 15603 2263 13340
GENEL TOPLAM 3619 73118 22671 50447 50443 16408 34035
GENEL 1180 29797 11756 18041 19247 7565 11682
2021 MESLEKI VE
2022 TEKNIK 954 16243 3355 12888 11620 2211 9409
GENEL TOPLAM 2134 46040 1511 30929 30867 9776 21091
GENEL 163 2165 805 1360 1341 452 889
2020 MESLEKI VE
i TEKNIK 116 2196 1249 947 1348 870 478
GENEL TOPLAM 279 4361 2054 2307 2689 1322 1367




Tablo 26 Sergi Etkinlik Tablosu

2023 2022 2021 2020
Sergi 1 2 1 -
Dijital Sergi - - 1 -
Gorev Alan
Ogretmen 40 30 15 -
Sayisi
Katilim
500 500 350 -
Sayis1
Tablo 27 Arsa/Bina Bilgileri
ARSA VE BINA BILGILERI
BINA SAYISI 1 Kullanilan 12
MULKIYETi Milli Egitim Bakanhg1 DERSLIK Kullamilmayan 0
SAYISI
KiRA DURUMU Bakanlik Tipi Proje Toplam 12
ISINMA SEKLI Kalorifer Nakis
YAKIT TURU Dogalgaz Giyim
Kuaforliik
ATOLYE 10
Cilt bakimi
Miizik
Resim
BT SINIF 2
KUTUPHANE 1
TOPLAM 13
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OKUL BOLUMLERI OZEL ALANLAR | VAR | YOK
Okul Kat Sayisi Bodrum+3 | Cok Amacgh Salon X
Derslik Sayisi 21 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 1000 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayisi Sube Yok Laboratuvar: X
idari Odalarin Alan1 (m2) 150 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 80 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1531 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3234
Okul Kapal1 Alan (m2) 4765
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam
250
alan (m2)
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayisi 10
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Tablo 28 Egitim Olanaklart

EGITIM OLANAKLARI

BT SINIFI 30
BILGISAYAR SAYISI DIGER 10
TOPLAM 40

INTERNET 1

YAZICI 7

PROJEKSIYON 8

TARAYICI 5

SANAYI TiPi DiKiS MAKINALARI 23

OVERLOCK MAKINASI 2

FOTOKOPI CIHAZI 1

Tablo 29 2021-2024 Yillan1 Arast Engelli Kursiyerler Icin Acilan Kurs Verileri

2021-2024 YILLARI ARASI ENGELLI KURSIYERLER iCiN ACILAN KURS VERILERI

Adlan | is.K.Kurs | Toplam Erkek Kadin | Serifia Alan | Sertfika Alan
Sayisi Sayisi Kursiyer Kursiyer Kursiyer Kursiyer Kursiyer
46 8 96 57 39 25 15

Tablo 30 Acil Durum Ekipmanlari, Elektrik Tertibati, Baca/Kazan Bakim/Temizligi

ACIL DURUM EKiPMANLARI, ELEKTRIiK TERTIBATI, BACA/KAZAN BAKIM/TEMIZLIiGi

ADET PERIYOT
YANGIN SONDURME TUPU 11 6 AYDA 1
iKAZ ALARM ZiLi 8 AYDA 1
KALORIFER KAZAN BACASI 1 YILDA 1
KALORIFER KAZANI 1 YILDA 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 31 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumunbulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

®  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirliga

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 32 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Gtigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda verilen
kurslarin ¢ok cesitli olmasi,
Egitim-6gretimin licretsiz
olmasi, Yas grubunun genis
olmasi.

Kursiyerler arasindaki egitim
seviyesinin ¢ok farkli olmasi.

Hayat boyu 6grenmenin
Oneminin iist politika
belgelerinde yer almasi, modiil
programlarinin giincellenmesi.
[stihdamda sertifikasyonun
Oneminin artmasi.

Halk egitimi merkezinin MEB’e
bagl bir kurum olarak
bilinmemesi, Kurs sonlarinda
istihdamin yetersiz olmasi.

Egitici yetersizligi
durumunda lcretli usta
Ogretici gorevlendirilme
yapilmasi. Calisan kadin
personel sayisinin fazla
olmasi. Dis Kurumlardan
egitici temin edilmesi.

Ortalama olarak kurumda
calisma stiresinin 18 yil
olmasi. Personeller arasinda
sosyal kiiltiirel etkilesim
yetersizligi. Merkezl ve mahalli
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilim sayisinin az olmasi.

Sanayi isletmelerine yakinlik,
sanayi bolgelerinden gelen
kurs talepleri. flcede ti¢
organize sanayi bolgesinin
olmasi.

Yenimahalle de ikamet eden
vatandaslarin ¢ogunlugunun orta
ve diislik ekonomik gelire sahip
olmasi.

Binanin 2006 yi1linda hizmete
girmesi. Otopark ve bahge
bulunmasi. Isitmanin
dogalgaz ile saglanmasi.

Kurum binasinin kiigiik
capli onarima ihtiyag
duymasi. Kantin ve
yemekhane olmamasi.

Merkez binanin egitim-
Ogretime agik niifus
yogunlugunun bulundugu
cevrede bulunmasi. Calisan
bireylerin hobi kurslarina
ilgisinin artmasi.

Hayat boyu egitim-6gretim
kiltiiriiniin ¢evre halk: tarafindan
benimsenmemis olmasi.
Toplumda kitap okuma, spor
lyapma, sanat-sal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi.

2 bilgisayar laboratuvarinim
olmasi. Dikis makinesi ve iitii
donanimin olmasi.
Projeksiyonlar ve internetin
aktif kullanimi.

IAkill1 tahta sistemini olmamasi.
Bilgisayar laboratuvarindaki
donanimin eski /arizali olmasi.

Bilisim teknolojilerine artan
ihtiyac. Resmi yazismalarin
DYS tizerinden yapilmasi. E-
yaygin otomasyon sisteminin
olmasi ve bu sis-tem iizerinden
engelli bireylere yonelik
secenek olmas1. TURKHEM
sisteminden yararlanma. E-
devlet lizerinden sertifika
sorgulama-sinin yapilmasi.

Bilisim teknolojilerinde ve
yazilim alaninda hizli ve
pahali degisimler. Atolyelerdeki
makine arizalar1. Destekleme ve
yetistirme kurslari i¢in kaynak
yetersizligi.

Bakanligimizdan gelen
Odenekler ve Okul Aile
Birligine yapilan bagislar.

Bakanligimizdan gelen
0denekler ve Okul Aile
Birligine yapilan bagislar ile
biitgenin sinirh olmasi.

Kurs sonlarinda verilen
belgelerin MEB onayli olmasi.
Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari Yonetmeliginin
yayinlanmasi.

Kurs agmak icin 12 kursiyer
sayisinin 6n sart olmasi,
Hazirlanan modillerin hedef
kitleye uygun olmamasi,
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarinin agilmasi (bir tist
Ogrenime hazirlk kurslarinin
acilmasi) merkezin fiziksel
kapasitesinin yetersiz kalmasina
neden olmaktadir.

[dari birim arasinda gérev
dagihmi olmasu. idare
birimlerine kolay
ulasilabilmesi.

Gorev dagilimlarinda birimler
arasi gecislerin belirsiz olmasi

Cevredeki niifus yogunlugunun

fazla olmasi, Hizmet verilen

hedef kitlenin genis olmasi.

Cemre ve Demetevler parkina
akin olmasi.

Goc alan bir ilce olmasi.
Merkezimize yakin hizmet veren
toplu ulasim araglarinin
gecmemesi.

internet iizerinden, telefon ve
sahsi miiracaatlarla hizh
kayit olma siireci,
duyurularin zaman
gecirmeksizin yapilmasi,
imza sirkilerinin ¢ikmasi.

Hedef kitleyi artirmak icin
internet ortaminda sosyal ag
linkinin olmamasi.

IAcik meslek lisesi yiiz yiize
egitim verme altyapisinin
olmasi, Acik 6gretim biiro
hizmetlerinin verilmesi.

Modiillerin hedef gruplara
uygun olmamasi, Motivasyon
ve is doyumunu artiracak
kurum ici sosyal-kiiltiirel

faaliyetlerin eksikligi. Ucretli
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0gretmenlerin formasyon
eksikligi.

Tablo 33 GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

e Hayat boyu 6grenme ve sertifikasyonun

e Egiticilerimizin Milli Egitim

verilebilmesi icin isletmelerle is birligi
kurulmasi

e isletmelerle  kurulacak is  birligi
sonucunda istihdama yonelik kurslarin
acilmasinin  saglanarak hedef Kkitleyi
artirmak

Giiclii Yonler oneminin  artisin1  agilacak  kurs Bakanligi ve Ozel Sektér tecriibesi
cesitliligini artirabilmek ve bunun olan kisilerden olustugunu gerektigi
neticesinde daha fazla kursiyere ulasip durumlarda kurumlarla is birligi
egitim Ogretim faaliyetlerini daha genis yapilabilecegi bilgisinin gz 6niinde
kitlelere genisletme konusunda yapilacak tutulup tehditleri etkisiz kilmaya
calismalar. yonelik calismalar.

e Kurumumuzun niifus yogunlugu yiiksek e Kurs agma icin gerekli sayilarin ve
olan bir ilce de bulunmasinda dolay: kurum icinde bazi noktalarda
tanitip ve katilim faaliyetlerini daha st ekipman yetersizliginden dolay:
diizeyde her Kkademeye erismeye azalan Kkurs acilmasi talebini
¢alismak. artirabilmek icin diger kurumlar ile

e Glinlimiiz yasantisinda sosyal medyanin iletisim ve is birligi kurup ekipman
giiciinii kullanip kurum tanitimi, yapilan destegi talebinde bulunmak
islerin  teshiri, etkinlik planlarinin e Kurumumuzun toplu ulasima uzak
tanitilmas1  gibi islerin reklam ve olmasi neticesinde kursiyerlerin
tanitiminin yapilmasi. tercihlerini baska kurumlara

e Organize sanayi bolgelerine yakinlik yoneltmelerini en aza indirgemek
durumunu degerlendirip gerektiginde icin  belediyeler ile iletisim

Zayif Yonler yerinde  egitim  gibi  etkinliklerin kurulmasi

e Katilim saglayan kursiyerlerin genel
olarak  molalarda  ihtiyaglarim
karsilayabilecek seviyede bir kantin
ya da Dbenzeri bir sistemin
olusturulmast.

e Katllim saglayan  kursiyerlerin
ekonomik durumlarinin géz 6niinde
bulundurularak kurslarda ihtiyac
duyulan sarf malzemesinin
tamaminin ya da bir kisminin
karsilanabilmesi i¢in diger kurum,
belediyeler ve ozek sektor ile is
birligi yapilmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 34 Tespit ve Ihtiyaclart Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmuistir.

Izleme ve degerlendirme i¢in

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yliksek Is birlikci 6gretim tekniklerine
Okul I¢i Analiz ylizde (%80) sosyal agirlik verilmesi
o0grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Bireye milli ve manevi degerler dogrultusunda; kisisel gelisim, sosyal-kiiltiirel,
mesleki ve teknik, sanatsal ve sportif alanlarda yaygin egitim hizmetiyle kendini

gerceklestirmesini destekleyen yenilik ve gelismeye acik, kaliteli egitim vermek.

3.2. Vizyon

Her zaman, her yerde, herkes i¢cin egitim anlayisiyla toplumsal refaha ve kalkinmaya

katki sunan, ¢ag1 yakalayan ve gelecege umut olan bir yaygin egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Verimlilik

e Saygi-hosgori

e Esitlik-adalet

e (Cevre bilinci

e Isbirligi-katilimcilik

e Yenilikcilik

e Ahlaki degerlere bagl olma

¢ Bilimin evrenselligine inanma

e Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Egitim ve 68retime erisim, kurslara yonelik talepler, devam ve devamsizlik, kuruma
ve kurslara uyum, dezavantajli bireylerin (6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin) kurs

egitimine erisimi, yabanci o6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme

kapsaminda yiirtitilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1. EGITIM-OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

4.1.1. Amaclar

Tablo 35 Egitim ve Ogretime Erisim Temast Amaglari

Amag¢ 1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu
0grenme imkanlar sunmak.

4.1.2. Hedefler

Tablo 36 Egitim ve Ogretime Erisim Temast Hedefleri

Hedef1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1. 2 Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, iistiin yetenekliler romanlar,
cezaevlerinde bireyler, yashlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye
erisimleri artirllacaktir.

4.1.3. Performans Gostergeleri

Tablo 37 Egitim ve Ogretime Erisim Temasi Performans Géstergeleri

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Ylll 2.Yil| 3.y1l| 4.Yil | 5. | Sikhgr | Sikligh
Yil

PG 1.1.1 ilgemizdeki érgiin

egitim kurumlarindan kurslara ALTI ALTI

(Hayat boyu 6grenme 10% 10% 15% | 18% | 20% | 23% |25%| AYDA AYDA

kapsaminda) kayit yaptiranlarin 1 1

sayisl (%)

PG 1.1.2 Resmi/Ozel

kurumlardan kurslara (Hayat 10% 5% 8% | 10% | 13% | 15% [(18% YHiDA YHiDA

boyu 6grenme kapsaminda)
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katilimci sayisi (%)

boyu Ggrenme kapsaminda ALTI | ALTI
yu og P . 10% 15% 17% | 20% | 23% | 25% [28%| AYDA | AYDA

acilan kurslardan dezavantajh 1 1

bireylerin yararlanma orani (%)

PG 1.1.4 Mesleki ve teknik alanda 3 AYDA

acilan kurslara katilim orani (%) 15% 30% 35% | 40% | 45% | 50% |55%|3 AYDA 1 1

PG 1.1.5 Sanatsal ve Kisisel 3 AYDA

gelisim alanda ac¢ilan kurslara 15% 30% 40% | 45% | 50% | 55% |60% |3 AYDA 1 1

katilim orani (%)

PG 1.1.6 Merkezimizin hizmeti

ile Atk Ogretim hizmetinden 25% 60% | 65% | 68% | 0% | 72% [15%| YDA | YILDA

yararlanma orani (%)

PG 1.1.7 Hayat boyu 6grenme

kapsaminda agilan kurslara 15% 52731 [55000| 5800060000 | 62500 (*6°0 YILDA | YILDA

katilan Kisi sayisi (say1)

Koordinator Birim

[1gili miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurs acilan okullar, merkezler, belediyeler, resmi kurumlar

Katilimci sayisinin az olmasi
Kurs a¢ilma talebinin olmamasi

Riskler e Kurs devam durumunun yetersiz olmasi
e Kursiyer egitim seviyesinin diisiik olmasi
e Fiziki alan ve donanim yetersizligi
e Hayatboyu 6grenme kapsaminda diizenlenecek kurslara katilim artirmak i¢in
kurum tanitim ¢alismasi yapilacaktir
e [htiyac dogrultusunda agilacak kurslarin belirlenme ¢alismasi yapilacaktir.
Strateiil e Kurumun resmi internet sitesi glincellenecektir.
ratejiler .
! e Ilcemizdeki diger bolge okullar ziimre toplantisina katihim saglanip gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
e Dezavantajli bireylerin kurs hizmetlerinden yararlanmasini artirici
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25.786.560 TL
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
- Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren
Ihtiyaglar .
en fazla bes maddeye yer verilir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Y1l| 3.y1l| 4.Y1l|5.Y1l | Sikhig1 | Sikhig:
PG 1.2.1 iIlgemizde Hayat Boyu
o0grenme kapsaminda okuma 359 56 60 63 65 | 68| 70 | 2AYDA | 2AYDA
yazma Kkurslarina kayit 1 1
yaptiranlarin sayisi (say1)
PG 1.2.2 Okuma yazma
0,
Kurslarma devam etme oran1(%)| 354, 10% 20% | 35%| 50%| 75%! 80% 2 ASIKDA 2 ASIKDA
PG 1.2.3 Okuma yazma kursunu
bitirip sertifika alanlarin 30% 10% 20% | 35%| 50%| 75%! 80% 2AYDA | 2AYDA
orani(%) 1 1
Koordinator Birim [gili miidiir yardimcisi
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is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Kuruluslari

e Katilimci sayisinin az olmasi
e  Kurs ag¢ilma talebinin olmamasi

Riskler e Kurs devam durumunun yetersiz olmasi
e Kursiyer egitim seviyesinin diisiik olmasi
e Fiziki alan ve donanim yetersizligi
e Hayat boyu 6grenme kapsaminda diizenlenecek kurslara katiim artirmak|
icin kurum tanitim ¢alismasi yapilacaktir
e Ihtiya¢ dogrultusunda agilacak kurslarin belirlenme ¢alismasi yapilacaktir.
Stratejiler o Kurumun resmi internet sitesi giincellenecektir.
e Ilcemizdeki diger bolge okullar ziimre toplantisina katilim saglanip gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
e Dezavantajl bireylerin kurs hizmetlerinden yararlanmasini artirici
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
) Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢6ziimleri iceren
Ihtiyaglar en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.2. KURUMSAL KAPASITE

4.2.1. Amaclar

Tablo 38 Kurumsal Kapasite Temasi Amaglari

Amac¢1

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
sturdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2.2. Hedefler

Tablo 39 Kurumsal Kapasite Temast Amaclari

Hedef1.1

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

4.2.3. Performans Gostergesi

Tablo 40 Kurumsal Kapasite Temast Amaclari

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil| Sikligr | Siklig:

PG 1.1.1 Kurumun bulundu

egitim bolgesinde (ilge %17 ALTI ALTI

genelinde) diger okullarda 10% %5 %7,5| %10 | %12,5| %15 °5 | AYDA | AYDA

gorevli 6gretmenlerin actigi 1 1

kurs oram (%)

PG 1.1.2 Diger resmi

kurumlarda gorevli olup 10% YILDA | YILDA

egiticilerin actig kurs orani ¢ %2,5 %5 | %75| %10 | %125 %15 1 1

(%)

PG 1.1.3 ilan yoluyla

siralamaya gi};‘en lyicretli usta 10% %725 %75 | %775 %80 %82, 113\[{4];‘11; :&g}&

ogreticilerin actig1 kurs ¢ %70 ole ? oL ? 5 1 1

orani(%)

PG 1.1.4 Bilgisayar, yazici,

tarayici ve projeksiyon 15% 0323 AYDA | 3 AYDA

sistemine bakim onarim ¢ %20 %22,5| %25 | %27,7| %30 | "7 1 1

yapilma oram (%)

PG l1:1.5l At‘;)lye;ell;de bulunan 154 v32|3 AYDA | 3 AYDA

makinelerden bakim onarimi ) %20 %225 %25 | %277 %30 ) 1 1

yapilma oranmi (%) 5

PG 1.1.6 Dogalgaz kazani,

elektrik-su sistemi, giivenlik 25% %20 %22,5| %25 | %27,7| %30 %g 2 YHiDA YHiDA

donanimi ve kurum aracina
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ait bakim ve onariminin
yapilma orani (%)

PG 1.1.7 Dagitilan kurs ders
defteri sayisi (say1)

15%

YILDA | YILDA
300 400 470 580 690 | 800 1 1

Koordinator Birim

[1gili miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Kurs acilan okullar, merkezler, belediyeler, resmi kurumlar

Riskler

Katilimci sayisinin az olmasi

Kurs a¢ilma talebinin olmamasi

Kurs devam durumunun yetersiz olmasi
Kursiyer egitim seviyesinin diisiik olmasi
Fiziki alan ve donanim yetersizligi

Stratejiler

On talep alinan kurslara yénelik kadrolu 6gretmenlerden gérevlendirme
yapilacaktir.

Egitici ihtiyacini karsilamak i¢in ilce genelinde istekli 6gretmenlerden
kurslara gorevlendirmeler yapilacaktir.

Egitici ihtiyacini karsilamak icin diger resmi kurumlarda gorevli olup uygun
sartlari tasiyan egiticilerden gorevlendirmeler yapilacaktir.

Egitici gorevlendirilmesi yapilamayan kurslar i¢in ilan yoluyla {icretli usta
Ogretici miiracaatlarinin alinmasi yapilacaktir.

Miiracaat edip siralamaya giren iicretli usta 6greticilerin talep edilen kurslara,
siralama dogrultusunda gorevlendirilmesi yapilacaktir.

Ariza, bakim-onarima yonelik gelen talepler dogrultusunda gerekli islemler
yapilacaktir.

Kurs islemleri, temizlik hizmetleri ve bakim onarim i¢in gerekli olan
odeneklerin temin edilmesi saglanacaktir.

Egitim hizmet kalitesini artirmak ve kurs egitimlerini desteklemek amaciyla
okul aile birliginin aktif kullanilmasi i¢in isbirligi ¢calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.786.560 TL

Tespitler

Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.
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4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi performans gostergeleri

tablosunda belirtilen oranda artirmak.

2028 Yilina kadar kurs sayisini her yil %4 civari, kursiyer sayisin1 2028 yili sonuna

kadar %5 civar, kurs cesitliligini her %2 civar1 arttirmak.

Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni
hizmet alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da farkli bir is kolunda ¢alismak
isteyenlerin istihdamini1 saglayici ve c¢alisanlarin hayat seviyelerini yiikseltici
beceriler kazandirmak. Tarimsal kurs sayisini her yil %2 oraninda artirmak,
hayvancilik kurslarini her yil %2 oraninda artirmak, istihdama yoénelik kurs
sayisini her yil %3 oraninda artirmak, emlak danismanligi kurs sayisini her yil %2

oraninda artirmak.

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi
tilkeleri ile mukayese edilmesi. AB iilkeleri ve diger tilkelerdeki es deger kurumlar
ile yapilacak goriismeleri her yil %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi
fuarlara katilinmasini ve inceleme gezisi yapilmasini her y1l %2 oraninda artirmak,

yurt dis1 ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak.
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 41 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac¢1 15.486.500 | 18.500.000 | 22.251.000 | 26.000.000 | 30.500.000 112.737.500
Amag 2 12.300.060 | 13.240.000 | 15.200.000 | 17.063.000 | 19.000.000 76.863.000
TOPLAM | 25.786.560 | 31.740.000 | 37.451.000 | 43.063.000 | 49.500.000 189.600.500
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Merkezimiz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilce milll egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlamanin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da
amaglar yoniinde ilerleme olup olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere
ulasmak icin bunlarin 6lgilebilir kisa vadeli uygulama bdliimlerine indirgenmesi
gereklidir. Kisa vadeli sonuclar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklagimdir.

Performans hedefleri bu agidan 6nemlidir.

Performans gostergeleri, stratejik hedeflere ulasmak icin belirli bir siire iginde
gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amacgh
kullanilan araclardir. Performans gostergeleri kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik
olarak kullanilip kullanilmadigini o6lger. Faaliyetlerin izleme-degerlendirilmesi ve
gecmis faaliyetlerin kiyaslanmasi, kaynaklarin planlanmasi ve dagitimi ile ilgili bilgi
edinilmesini, sonuclarin hesap verilebilir bir gsekilde gosterilmesini ve
raporlastirilmasini saglar. Bu ylizden gostergelerin iyi tanimlanmis ve ulasilabilir olmasi

onemlidir.

Planlama siirecinin izleme degerlendirme bdliimiinde; stratejik planin planlama,
organize etme ve uygulama silireclerinin Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi
Midirliginin amaglarini gerceklestirip gerceklestirmedigi veya sonuglara hentiz
ulasilmadiysa, yapilan calismalarin Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi Mudirligini
dogru amagclara ulastirip ulastiramayacagi belirlenecektir. Elde edilen sonuclara gore

planlama siireci bir dongt seklinde devam edecektir.

Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigliniin Strateji Gelistirme Kurulu, planda yer
alan stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in yiritilecek c¢alismalarin
yapilabilmesi icin belirtilen performans gostergelerini dikkate alarak “alti aylik

periyotlarla” izleme ve degerlendirme ¢alismalarina baslayacaktir.

Planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin



uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve hangi
birimler oldugu; ne zaman gergeklestirilecegi; hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi
hususlarin yer aldig1 eylem plani hazirlanacaktir. Hazirlanan eylem planyi, stratejik plani
uygulayabilmek icin kullanilan stratejilerin ve adimlarin detayli bir tanimidir. Eylem

plani izleme degerlendirme siirecini kolaylastiracaktir.

Stratejik planlamanin izleme kisminda, planin uygulanmasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi yapilacaktir. Amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin
gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum disi
mercilerin degerlendirilmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturacaktir. izleme
siirecinde hedefe ulasmak icin belirlenen faaliyetin uygulanmasinda ilk olarak
faaliyetlere yonelik standartlarin belirlenmesi, sonra mevcut durumun ortaya konularak
standartlarla mevcut durumun kiyaslamasinin yapilmasi gerekmektedir. Bu izleme
siireci, gerekli diizeltmeler varsa bunlarin yapilmasiyla tamamlanacaktir. Yapilan
kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar yasanmasi durumunda
sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve onleyici faaliyetler planlanacaktir.
Raporlama ise izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olarak
hazirlanacak, ilerleme saglanan alanlarin yaninda ilerleme saglanamayan konular da

raporda yer alacaktir.

Stratejik Plan’in Degerlendirme kisminda ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
yapilacaktir. Yenimahalle Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii Stratejik Plani’'nda yer alan
faaliyetlerin gerceklestirilmesine yo6nelik olarak sorumlu béliimler, izleme ve
degerlendirme amaciyla hazirlanacak kontrol tablosunu belirlenen periyotlarda

uygulayarak planlama siirecinin zamaninda degerlendirilmesine yardimci olacaklardir.

Inceleme sonucunda, performans gostergelerinin él¢iimiinii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumunu ve elde edilen sonuglarin
stratejik planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece ortistigi Stratejik
Planlama Kurulunca degerlendirilecektir. Kuruldan gelen kararlar dogrultusunda

birimlere geri bildirimde bulunacaktir.

Boylece planin uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak; varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirler alinacak ve idarenin performans hedeflerine

ulasmasi konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.



Tablo 42 Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisin desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gercgeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1sl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.




STRATE]Ji GELISTIRME KURULU

ARIFE OKSUZ MEHMET DURAN OZKAYA GULCAN OZTURKYILMAZ
MUDUR YARDIMCISI OGRETMEN OGRETMEN
NESE CORCU DILEK OZIL
OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI OKUL AILE BiRLiGi UYESI
CEMIL KARAHALILOGLU

KURUM MUDURU
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